Lenmodtageres retsstilling

Virksomhedsoverdragelse

Indledning

For virksomheden er lenmodtageren en ret vaesentligt aktiv, en vasentlig del af virksomhedens know-how
ligger hos medarbejderne. De ansatte danner grundlaget for virksomheden.

Pé den anden side udger medarbejderne en keempe forpligtelse for virksomheden eks. lon osv.

»  F.eks.: Hvad er det for overenskomster virksomhedens medarbejdere er omfattet af og hvordan
harmonere det med kebers evt. virksomhed?

Derfor er det vigtigt med en ansaettelsesretlig due diligence undersogelse bade af de strukturelle og
organisatoriske forhold samt juridiske og ekonomiske forhold.

VOL - Lov om Ignmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse

Aktiemodellen
« HR:

o Der sker som altovervejende HR ingen @ndringer i medarbejdernes anszttelsesforhold som
folge af selve VO, da det er aktierne, der skifter ejer. => VOL finder ikke anvendelse.

e Modif:

o Konkret kan VO dog medfere sa store sendringer i forholdet mellem LM og arbejdsgiver, at
det ma sidestilles med overdragelse efter substansmodellen.

Substansmodellen (aktivitetsoverdragelse):

*  Her fortsaettes virksomheden af en ny ejer, og forholdet falder ind under VOL.

Formal og baggrund med VOL:
+  Formalet med VOL er at beskytte de rettigheder som LM har pa overdragelsestidspunktet.

+  Baggrunden for loven var, at det ikke var ualmindeligt at keber i forbindelse med en VO @&ndrede de
ansattes ansattelsesvilkar efter overtagelsen.

o Loven hviler pa EF direktiv nr. 187 af 14/2 1977.

Leonmodtagerbegrebet:
+  Definition:

o Enhver person, der mod betaling udferer arbejde for en andens regning, til hvem han stér i et
underordnelsesforhold (direktarer er ikke omfattet).

«  Personen skal vaere lenmodtager hos bade salger og erhverver.
+ Afgerende: Lonmodtager status skal vaere opfyldt bade for og efter overdragelsen
o Betyder, hvis man i forbindelse med overdragelsen mister funktioncer-status, sd % omfattet

o (1986.54VL: F ansat som FN hos overdrageren. I forbindelse med konkurs fortsatte han sit
arbejde hos erhververen, et selskab hvor han ejede 33, 1/3 af aktiekapitalen og halvdelen af
stemmeindflydelse. Derfor ikke leengere FN ved erhververen og loven fandt derfor ikke
anvendelse. )

Lovens anvendelsesomrade

Loven finder anv. ved overdragelse af en virksomhed eller en del heraf jf. § 1.
+  Kun ved debitorskifte => substansoverdragelse.

VO kan bl.a. ske ved:

Lenmodtageres retsstilling



+  Aftale
+  /Andring i forpagtningsforhold

»  Faktisk overtagelse af en virksomhed

VO eller lgsoresalg?
* VO, hvor der indgés en aftale mellem en S og en K
o Volder det normalt ingen problemer at fastsla, hvorvidt der er tale om en VO.

*  Dog ma det nermere afgrenses, hvornar en aftale mellem en S og en K har karakter af en VO-aftale,
og hvornar aftalen blot har karakter af en aftale om overdragelse af enkelte aktiver.

*  Etvejledende moment kan veere, om den virksomhed, som hidtil er blevet drevet, fortseettes i samme
eller tilneermelsesvis samme omfang som hidtidigt af erhververen, hvilket vil tale for, at der
foreligger en VO, uanset at aftalen mellem parterne maske alene vedr. et enkelt aktiv.

*  Der skal som hovedregel gerne overfores minimum 1 medarbejder og nogle aktiver.

*  Det kan vare en svaer sondring, men der skal ikke sa meget til for der statueres
virksomhedsoverdragelse.

« U 2002.1128 @ — Inkassosekretaren

o Advokat A, der skulle afvikle sin advokatvirksomhed, og advokat B indgik den 31. maj 1999
aftale om, at B uden betaling skulle overtage alle A's inkassosager, der udgjorde mellem O % og
1/3 af A's virksomhed.

o Det var en betingelse for overdragelsen, at B ansatte den sekreter S, der havde behandlet
inkassosagerne hos A i 30% time pr. uge. Samme dato underskrev B og S en ansattelsesaftale
med tiltreedelse den 1. juni 1999.

o Det fremgik af ansattelsesaftalen, at S havde optjent 35 feriedage til brug efter tiltraedelsen.
Disse 35 feriedage var optjent under hendes ansattelse hos A.

o Overdragelsen af inkassosagerne og ansattelsen af S blev meddelt de padgaldende klienter med
opfordring til at lade B viderefore sagerne.

o Under disse omstendigheder foreld der mellem A og B en overdragelse af en del af en
virksomhed som anfert i VOL § 1, og B var dermed indtrddt i A's forpligtelser om len- og
arbejdsforhold over for S i medfor af lovens § 2

« Afgerende er:

o om der er sammenfald / identitet mellem den ”gamle” virksomhed og den “’nye” virksomhed,
ligesom det spiller en ikke uvasentlig rolle, om der er personsammenfald pa ejersiden for og
efter overdragelsen samt endelig, om de ansattes arbejde fortsattes uendret.

Overdragelse mellem to juridiske personer
Loven omfatter overforelse fra en juridisk person til en anden
*  Betingelse, at der skiftes arbejdsgiver.

o Jf. EF domstolens dom af 24/1 2002, Temco Service Industries. (Sagen viser, at der er
arbejdsgiverskifte og ikke ejerskifte, der er afgarende)

o Duvs. krav om 2 forskellige juridiske personer pa begge sider af overdragelsen
+  Uden for:
o Overdragelse af aktier/anparter i et selskab (jo samme A/S for og efter)
= ><[/S — optagelse af ny interessent/interessent treeder ud

— Ny juridisk person

Gaver og faktiske overdragelser uden aftale
Omfattet er tillige f.eks. gaveoverdragelse og faktisk overtagelse:

»  Faktisk overtagelse (dvs. ingen aftale)
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» I praksis fastslaet, at en anden persons faktiske fortsettelse af virksomheden kan vare tilstreekkeligt
til at loven finder anvendelse, trods kravet om “overdragelse”.

o U 1997.11V - Fledebolle sagen

= | forbindelse med en fledebolleproducent F's gkonomiske vanskeligheder i begyndelsen af
1994 patog en aftager A sig for at sikre sig leverancerne at betale for ravarer direkte til
leverandererne og lon til de ansatte, herunder B. Leonnen blev betalt under A's eget SE-
nummer. Da leverancerne alligevel svigtede, opherte samarbejdet i midten af marts 1994. A
fandtes at have overtaget det skonomiske ansvar for fledebolleproduktionen og for B's
aflenning pa en sddan made, at der forela en overdragelse i virksomhedsoverdragelseslovens
forstand. (haefter derfor for lennen)

+  Afgrensning?
o Ingen lovbestemt definition
o UP: lovens formal — beskyttet LM ved overforelse til ny AG
=  — Dermed defineres virksomhed meget bredt — Uanset:

o Virksomheden drives erhvervsmassigt eller ej — dvs. virksomhed formal % betydn.- kan have et
ideelt formal

o Virksomhedens begrensede storrelse fx kun 1 LM (Omvendt 0 LM, ingen interesse)
o Offentlig eller privat virksomhed eller virksomhed, der udeves fx i organisationsregi
o Primer eller sekundeer (accessorisk) drift der overfores

o Virksomhedsformen (dog krav om organiseret pa stabil made)

= AT 94.118 Ri-Bus: Arbejdsretten fastslog, at bybusdriften i Esbjerg matte karakteriseres som
virksomhed i VOLs forstand, hvad enten driften forstas af en off. myndighed eller personligt
ejet firma, et A/S eller anden juridisk person.

o Opgavetype — skal dog have ekonomisk karakter, men ikke krav om egentligt udbytte. Dvs.
ligegyldigt om keb, salg, tjenesteydelser osv.

o Om der overdrages materielle/immaterielle aktiver
*  Derimod afgerende:

o Kan det overfoerte karakteriseres som en skonomisk enhed, der har bevaret sin identitet,
forstdet som en helhed af midler, der er organiseret pa stabil mdde mhbp. udevelse af skonomisk
aktivitet.

o = Der skal vere tale om overforelse af en gkonomisk enhed — dvs. org. helhed af personer og
aktiviteter, der gor det muligt at udeve en gkonomisk virksomhed.

= Heri ligger ikke krav om overdragelse af aktiver — afgerende er om enheden bevarer sin
identitet efter overdragelsen.

= Identitet: Den fortsettende virksomhed skal vaere den samme (eller i hovedtraek den
samme). Skal ikke meget til for at fastsla, at virksomheden har bevaret sin identitet.

»  Fortszttende virksomhed er vaesentlig forskellig fra den overdragne — kommer loven
ikke til anvendelse.

Sondring ml. 2 typer af virksomheder i praksis

Brancher, hvor arbejdskraften udger den vaesentligste del af aktiviteten (eks. rengering, hjemmehjzlp,
bevogtning)

*  Her vil en gruppe af arbejdstagere, som i lengere tid udferer en falles aktivitet, kunne udgere en
okonomisk enhed.

+  Sadan enhed vil kunne opretholde sin identitet, nar den nye indehaver ikke blot videreferer den
hidtidige aktivitet, men ogsa overtager en efter antal og kvalifikation betydelige del af arbejdsstyrken
fra forgaengeren jf. Siizen praemis 21.

o — Anvendelse af VOL i denne situation forudseatter:
= Hidtidig aktivitet fortsatter

= Erhververen overtager en betydelig del af arbejdsstyrken (enten efter antal el.
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kvalifikationer)

Brancher, hvor de fysiske elementer udger et vaesentlig element i virksomhedsdriften (eks. busdrift,
minedrift)

* At ejendomsretten til de aktiver, der er nadvendige for virksomhedens drift ikke er overgaet til den
nye indehaver, er ikke til hindre for at der foreligger en virksomhedsoverdragelse. Tilstraekkeligt at
radigheden herover overfores.

*  Her medforer det faktum, at sterstedelen af medarbejderne ikke overfores, ikke at direktivet ikke
finder anvendelse.

o — Anvendelse af VOL i denne situation forudsatter:

= Aktiviteten fortsatter

= FErhververen overtager vaesentlige elementer, der er uundvearlige for en tilfredsstillende drift
af enheden.

e Abler-dommen:

o Tale om et hospital, hvorfra er drives storkekken, der forsyner hospitalets patienter og ansatte
med mad og drikkevarer. Hospitalet stiller vand, energi, lokaler samt inventar til radighed for
dette storkekken. Storkekkenets kontrakt opsiges og hospitalet antager nyt kekken til at fortsatte
driften. Det nye storkekken overtager ikke personale, opskrifter, dietplaner mv. og nagter derfor
at anerkende, at der er tale om en virksomhedsoverdragelse. EF-domstolen: Idet den nye
erhvervsdrivende, der skal levere samme ydelse som den tidligere, anvender vaesentlige
materielle aktiver, som tidligere anvendt af den forste erhvervsdrivende og som ordregiveren har
stillet til rddighed i umiddelbar forleengelse af hinanden, finder direktivet anvendelse, selvom nye
erhvervsdrivende har tilkendegivet ikke at ville anvende personalet.

Afgorelse af om der foreligger virksomhedsoverdragelse
+  Tale om en samlet vurdering — momenter:

o Er de aktiviteter, der udeves de samme som de aktiviteter, der tidl. udeves — indgar i
bedemmelsen, idet nedvendigt for identitet, men ikke tilstrackkeligt til alene at kunne fastsla, at
der foreligger virksomhedsoverdragelse.

o Overtagelse af lejemal, varelager, reservedele, inventar, maskiner, firmanavn, telefon, telefax,
logo, kundekartotek, immaterielle rettigheder

°  Hvad har man meldt ud til kunder og off. i gvrigt — fx skrevet ’vi har overtaget XX — s sveert at
sige overfor medarbejderne, at der er % overdragelse.

Haeftelse for Isnmodtagerforpligtelser

Skyldnerskifte

»  Erhververen indtreeder umiddelbart i de rettigheder og forpligtelser, der bestod pa
overtagelsestidspunktet,

o herunder rettigheder og forpligtelser iht. til kollektive overenskomster og aftaler samt
individuelle aftaler om lon og arbejdsforhold mv jf. VOL § 2 (legal succession).

Overtagelsestidspunktet

« 1VOL’s forstand er K’s faktiske erhvervelse af malvirksomheden, hvilket normalt vil vaere
sammenfaldende med Closing (i modsatning til aftaletidspunktet — underskrivelsen/signing).

+  Obs! En VO-aftale kan indgas med en fremtidig overtagelsesdag savel som med tilbagevirkende
kraft,

o den faktiske overtagelsesdag ikke behaver at vare sammenfaldende med den aftalte
overtagelsesdag, som i sa fald alene har betydning for udarbejdelse af den skonomiske
skeringsopgerelse mellem S og K.

Hvilke rettigheder / forpligtelser

*  En VO medferer et debitorskifte med den virkning, at keber er indtradt i rettigheder og forpligtelser,
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og salger er frigjort.

o Der foreligger ingen solidarisk heftelse mellem salger og keber, medmindre dette kan stottes pa
andet grundlag, f.eks. culpa.

Kun over for de lenmodtagere, hvis arbejdsforhold bestod ved overtagelsen,

o for disse lenmodtagere indtrades i alle krav, bade fra tiden for eller efter overtagelsen.

Konklusion:

Afgerende er

om en medarbejder er fratradt forud for den faktiske overtagelse eller ej.

o Det er uden betydning, om medarbejderens opsigelsesvarsel er udlgbet eller ¢j, afgerende er, om
medarbejderen fysisk beskaftiges i virksomheden efter overtagelsen (den faktiske overtagelse).

Safremt medarbejderen er fratradt padhviler medarbejderens krav alene overdrageren og omvendt, hvis
medarbejderen ikke er fratradt.

Ansettelsesforholdet for medarbejdere, der pé opfyldelsestidspunktet har lovligt fraveer, feks. pga
graviditet, sygdom, anses for at bestd.

For medarbejdere, der er opsagt og endeligt hjemsendt, dvs. opsagt og fritstillet eller bortvist, forud
for VO, anses ansattelsen for ikke at besta.

Medarbejdere, der er opsagt og suspenderet, dvs. hjemsendt, men ikke fritstillet, her er
udgangspunktet at ansattelsesforholdet bestdr i VOL’s forstand.

Er en opsigelse ugyldig, haenger kaber pd medarbejderen og dennes krav i forbindelse hermed.

HR:
o VOL § 2 - Herefter indtraeder erhververen umiddelbart i rettigheder og forpligtigelser.

o Enhver LM, der ikke forinden overtagelsestidspunktet er fratradt eller fritstillet, er herefter fortsat
hos erhververen, hvad enten vedkommende pa det pagaldende tidspunkt er syg, pa ferie, kursus,
barselsorlov etc.

Indtraeden i individuelle aftaler om lon og arbejdsforhold

o VOL § 2, stk. 1, nr. 3: Gelder en hvilken som helst individuel anseattelsesaftale, hvad enten den
er indgaet skriftligt eller mundtligt, uanset om den folger af kutyme eller seedvane i
virksomheden.

= — forpligtigelse til at aflenne efter samme lon- og anszattelsesforhold som var geeldende hos
overdrager.

»  Alle typer af lon og accessorier fx fri bil er omfattet

«  Neappe forlange, at erhververen skal indtraede i pligt til at stille sommerhus,
sportsfaciliteter, lavt forrentede 1an eller lignende til radighed.

o  Bestemmelsen omfatter indtraeden i:
= Lenforhold- og ansattelsesforhold
=  Anciennitet
= [ angivne opsigelsesvarsler

= Indtreeden i rettigheder ifht. midlertidig ansattelseforhold, prevetid etc., hvor man ikke kan
anse ansattelsesforholdet begyndt pa ny.

= Forpligtigelserne til afregning/afspadsering af allerede optjent overarbejde efter samme
retningslinjer som var gaeldende ved overdragelsen

= Forpligtigelser til optjent provision
= Forpligtigelse til betaling af gratiale, tantieme, bonusordninger m.v.
= Servilkér af enhver art $

o Modsat er FN bundet af alle hidtidige forpligtigelser vedr. ansattelsen, arbejdets udferelse,
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patagne fremtidige forpligtigelser som fx konkurrenceklausuler, aftale om 120 dages reglens
anvendelse.

o Alene aftaler, der ikke har forbindelse med ansattelsesforholdet, falder uden for loven.

=  Eks. lan ydet af FN til virksomheden >< erhververen indtraeder i at honorer de udlaeg FN
efter aftale har afholdt under rejse, til kersel, overnatning osv.

o  Erhververen har en selvstaendig forpligtigelse til i forbindelse med due diligence eller ved
overdragelsesaftalen i @vrigt at sikre sig, at ansattelsesbevisloven er overholdt.

= Erhververen kan ikke unddrage sig heftelse ved, at der efter overdragelsen oprettes et
ansattelsesbevis

=  Erhververen indtraeder i forpligtigelsen til at honorere LMs godtgerelseskrav — ogsé hvor LM
fratreeder sin stilling hos erhververen mindre en 1 méned efter overdragelsen.

Hvornar er der tale om nyansattelse ved erhverver?

»  Eks. ikke omfattet fordi opsagt og fritstillet, men far alligevel ansattelse ved erhverver. Fortsat
ansettelse el. nyansattelse? Ansat vil jo gerne ny, for sé fa lon i opsigelsesperioden af overdrager og
lon fra erhverver.

o Opstér ofte i konkurssituationer og her er lenmodtagers garantifond meget strikse og vil sige VO.
*  Men kan ogsa vare til ugunst for LM at fa nyansettelse 1 andre tilfzelde pga. anciennitetserhvervelse.

»  Det man skal se pa: Er der en definitiv fratreedelse samt at man ikke er ansat af erhverver i umiddelbar
tilknytning til fratreeden.

o Er en konkret vurdering — ser bl.a. pa:
= Har Lm meldt sig ledig pa Arbejdsformidlingen
= Antallet af dage ml. fratreeden og ansettelse m.v.
= Klarheden i den tilkendegivelse om opsigelse/fritstilling som AG/kurator har givet

= Flere utrykte afgorelse har fastslaet at anszttelse 6-7 dage efter en fratraeden, der var en
definitiv fritstilling var tilstraekkelig til, at loven ikke fandt anvendelse

»  Zndrer ikke herp4, at parterne har haft en anden opfattelse af sagen

Ansattes frigorelse

+ LM kan alene blive frigjort fra ansattelsesforholdet ved selv at opsige deres stilling med det for de
enkelte LM geldende opsigelsesvarsel.

Inter partes

* Idet indbyrdes forhold mellem keber og s@lger afgeres det ikke af VOL, men derimod af
overdragelsesaftalen og almindelige retsgrundsatninger, hvorvidt der skal ske refusion mellem
selger og keber af de forpligtelser kaber indtraeder i.

Sarligt om kollektive overenskomster

Hovedaftalen:
+  Den kollektive arbejdsrets ’grundlov” er den sékaldte hovedaftale ml. LO og DA,

o fastlegger de overordnede spilleregler ml. parterne, herunder bl.a. regler om hvordan
arbejdsmarkedskonflikter skal forseges last, inden konflikterne udvikler sig saledes, at de ender i
Arbejdsretten.

*  De mere deltaljerede regler om f.eks. opsigelsesvarsler for ansatte findes ikke i hovedaftalen,
o men derimod i de enkelte overenskomster, lokalaftaler mv.
+  Mht. opsigelsesvarsler bemarkes, at disse som HR forlaenges med den ansattes stigende anciennitet.
Problemstilling:
*  Det folger af VOL § 2, at LM’s rettigheder iht den kollektive overenskomst, der gelder for
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maélvirksomheden, folger med ved en VO. Problemet er séledes isar, hvor E i forvejen har haft en
tilsvarende virksomhed, der er dekket af andre overenskomster.

Overenskomst hos malvirksomheden alene
VOL § 4a, stk. 1: - fra 1/7 2001 geelder,

+  Kaeber bliver bundet af mélvirksomhedens overenskomster, med mindre han inden 5 uger efter det
tidspunkt, hvor denne vidste eller burde vide at mélvirksomhedens medarbejdere var omfattet af en
kollektiv overenskomst, underretter fagforbundene om, at han ikke vil tiltreede overenskomsten,

o dog tidligst 3 uger fra overtagelsen.
Modif:

*  Undskyldelig uvidenhed kan medfere at fristen pa 5 uger forleenges.

Hvis keber ikke tiltraeder:

»  Udgangspunkt: Medferer alene at keber derved ikke bliver overenskomstpart i forhold til
arbejdstagerorganisationerne.

o Medarbejdernes rettigheder beholdes derimod som en del af hans ansattelsesaftale.
= De individuelle rettigheder beholdes, mens de kollektive rettigheder bortfalder
VOL § 4a, skt. 2:

*  Mulighed for bdde LM og keber for at anmode om, at en tvist vedr. de forhold, som ville have varet
omfattet af overenskomsten, hvis denne var blevet tiltradt, afgores af det fagretlige system.

Overenskomst hos kgber alene

Her antages det, at de overtagne medarbejdere inden for det samme fagomrade og geografiske omrade,
som kebers overenskomst deckker, vil blive omfattet af denne.

Det samme geaelder, hvor keber har meddelt, at han ikke ensker at tiltreede de overenskomster, som
malvirksomheden havde.

» I en sédan situation antages det, at de overtagne medarbejdere, foruden at bevare de personlige
rettigheder efter de gamle overenskomster, vil kunne paberébe sig de rettigheder, der folger af kebers
overenskomster.

Overenskomst hos bade malvirksomheden og erhverver
Udgangspunktet

*  LMs rettigheder i henhold til de gamle overenskomster bestar uendrede indtil overenskomstens
udleb eller opsigelse, mens de

» faglige organisationsrettigheder bortfalder, sdfremt keber ikke ensker at indtreede.
En keber der selv har overenskomst

+  kan ikke veelge at beholde targetselskabets overenskomst og bringe sin egen til opher.
Tiltreeder keber, eller glemmer han at give meddelelse om ikke-indtraeden

+ antages det, at der vil geelde dobbelte overenskomster.

+ LM i malvirksomheden er séledes berettiget til at vaelge, hvilken de vil veere omfattet af. De kan
derimod ikke plukke det bedste fra hver.

Identitet og fusion
Identitet mellem szlger og kaber (f.eks. omdannelse af personlig virksomhed til selskab),
+  Kaber er uden videre bundet af den overtagne mélvirksomheds overenskomster.

o Disse kan kun bringes til ophar efter de for opsigelsen af eksisterende overenskomster
foreskrevne (mere omstendelige) procedurer.
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Fusion:
1. egentlig fusion,

o begge deltagende opherer og et nyt fortsetter Det fortsettende selskab indtraeder i begge
overenskomster.

2. uegentlig fusion,

o et selskab opharer, det andet fortsetter Samme regler som ved dobbelte overenskomster.

Opsigelse pa grund af virksomhedsoverdragelse
VOL § 3:

+ En opsigelse fra AG side pga. VO, vil ikke kunne anses for at vaere saglig med mindre opsigelsen kan
begrundes i targets skonomiske, tekniske eller organisatoriske forhold, som medferer
beskeftigelsesmassige @ndringer.

NB! Man kan altid fyres, saglighedskriteriet har alene betydning for om der kan kraves erstatning.

Veaesentlige zendringer af LM's forhold:

+ Kan af LM sidestilles med ophavelse af ansattelsesforholdet, jf. VOL § 3, stk.2, og LM er berettiget
til erstatning svarende til lon i opsigelsesvarslet.

*  Om LM har krav péa godtgerelse for usaglig afskedigelse, afgores efter de almindelige regler om
saglighed ved opsigelse.

Orientering af medarbejderne om virksomhedsoverdragelsen
VOL § 5:

+  Selger skal sa vidt muligt i rimelig tid inden VO underrette LM i target om VO.

o Der skal underrettes om datoen, arsagen, overdragelsens juridiske, skonomiske og sociale falger
for LM.

VOL § 6:
*  Huvis der som led i VO vil blive iverksat foranstaltninger for LM eller disses repraesentanter.
o Skal selger indlede forhandlinger med disse.

Overtredelse af VOL § 5 og 6:

+  Betingelsen om orientering i rimelig tid, overtraedes ofte i praksis, da det kan vere forbundet med
vanskeligheder bl.a., omkring hemmeligholdelse af forhandlingerne om en VO, at orientere
medarbejderne pa et tidspunkt for VO aftalens indgaelse.

Overtraedelse => badestraf jf. VOL § 7.

Salg fra konkursbo

Konkurs:

*  Den overforsel af en virksomhed, som sker, nér en person eller selskab erklaeres konkurs, er ikke
omfattet af VOL,

o => konkursboet anses ikke automatisk for indtradt i rettigheder og forpligtelser iht
ansettelsesforholdet som folge af konkursen,

= hvilket ville have medfert at alle lenkrav mv. fik massekravsstatus, jf. KL § 93.
o =>LM kan ikke paberabe sig VOL over for konkursboet.

Erhvervelse af virksomhed fra et konkursbo:
»  Her finder loven anvendelse, jf. VOL § 1, stk.3.

«  De krav som overtages af keber vil alene omfatte dels de medarbejdere, hvis ansettelsesforhold
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bestod pa overdragelsestidspunktet, og dels kun disse krav i det omfang, de pahviler konkursboet som
massekrav (= padraget boet efter konkursdekretes afsigelse).

»  Krav forud for konkursdekrets afsigelse mé derfor deekkes af konkursboet respektive Lenmodtagernes
Garantifond

o SeU 1998.294 SH.

»  HUSK: Ved keb fra konkursbo sker der altsa ikke universalsuccession for keber, hvilket
grundleggende strider mod VOL § 2.

*  Modif:

o Det ma antages, at en overdragelse, der effektueres efter konkursdekretets afsigelse, men som er
aftalt allerede inden afsigelsen, kan blive anset som en omgéelse af loven,

— hvorefter VOL § 2 om universalsuccession for keber gelder alligevel.

Problemer i forhold til medarbejdere der folger med i aktivitetsoverdragelsen
+  Safremt medarbejderne har udzekkede tilgodehavender i henhold til deres ansattelseskontrakt
o Kan medarbejderne heve deres ansattelsesforhold eller holde egen ydelse tilbage.
+  Kebers muligheder er
o at udléne lennen til medarbejderne, eller

o at betale de udeekkede forpligtelser (selvom han ikke er forpligtet hertil da der ikke er
universalsuccession) og derefter indtraede i medarbejdernes krav mod boet.

o Der er ingen garanti for at boet kan opfylde hele dette krav.

Loenmodtagerrepraesentanternes retsstilling — VOL § 4
« HR:

o Reprasentanter for LM, der berares af en virksomhedsoverdragelse, bevarer deres hidtidige
retsstilling og funktion.

=  Omfatter bl.a. sikkerhedsrepreesentanter, tillidsrepraesentanter og medarbejdere i
samarbejdsudvalg.

Modif.:

o Indebearer overdragelsen, at grundlaget for LM-repraesentationen opherer, bortfalder beskyttelsen
— dog farst efter udleb af opsigelsesperioden.

= Opsigelse kraever dog fortsat overholdelse af § 3 (tvingende nodvendigt at lige netop disse
afskediges)

Medarbejderrepraesentanter i selskabsbestyrelsen
»  Deres repraesentation er knyttet til et bestemt selskab — det overdragne

»  Kan derfor ikke efter VOL kraeve sig reprasenteret i det erhvervende selskabs bestyrelse.

Funktionaerloven — FUL

Funktionarbegrebet
FUL
»  Eneste eks. pa egentlig lovregulering af en bestemt medarbejdergruppes ansattelsesvilkar.
o Loven er dog ikke en udtemmende regulering af funktionaerers forhold.
Hvilke personer der kan betragtes som funktionarer?
*  Defineret FUL § 1

«  Beskeftigelsen skal veere gennemsnitlig mere end 8 timer ugentligt og i et
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over-/underordnelsesforhold.

[e]

o

Praeceptiv

Handels- og kontormedhjalpere beskaftiget ved kab eller salg, ved kontorarbejde eller dermed
ligestillet lagerekspedition.

Personer, hvis arbejde bestar i teknisk eller klinisk bistandsydelse af ikke-handvarksmassig eller
—fabriksmassig art og andre medhjazlpere, som udferer et arbejde, der kan ligestilles hermed.

Personer, hvis arbejde udelukkende eller i det vaesentlige bestér i pa arbejdsgiverens vegne at lede
eller fore tilsyn med udferelsen af andres arbejde.

Personer, hvis arbejde overvejende er af den under 1. og 2. angivne art.

(Formentlig er medarbejdere med aktieinteresse stadig omfattet, hvis det er en ubetydelig
meangde aktier.

Direktorer er som udgangspunkt ikke omfattet)

«  FUL's kan ikke fraviges til ugunst for F jf. § 21.

Opsigelse af funktionaerer

Skal veere saglig:

«  Hvorved forstés, at opsigelsen kan begrundes rimeligt i enten i F's eller virksomhedens forhold.

o Afskedigelse pga. en VO ikke i sig selv vil vare saglig begrundet , jf. VOL § 3, stk. 1.

o

Bestemmelsen gelder bl.a. for funktion®rer, og det medferer for disse en godtgerelse, jf.
FUL § 2b.

*  Dog almindeligt forekommende, at der ifm VO sker afskedigelse af medarbejdere, herunder F.

[e]

Safremt sadanne afskedigelser — med rette — er begrundet i tekniske, oko, eller organisatoriske
forhold, kan de ikke anfegtes som varende usaglige.

Usaglig opsigelse:

«  F har krav pa erstatning/godtgerelse,

(e}

o

e HR:

[e]

e U

o

forudsat at F har vaeret beskeaftiget i mindst et ar for opsigelsen, jf. FUL § 2b.

(18 ars kravet er fjernet, da det blev anset som aldersdiskriminerende)

Erstatningen, kan som udgangspunkt ikke overstige F's lon for en periode svarende til halvdelen
af det gaeldende opsigelsesvarsel.

= Erstatningen udbetales ud over lon i opsigelsesperioden.

der er undt for F, der er fyldt 30 &r, og F, som har veret ansat i 10 respektive 15 ar.

*  Andre krav: Udover erstatning/godtgerelse for usaglig opsigelse kan det komme pa tale at skulle svare
erstatning efter andre love, eks. lov om ligebehandling, af mand og kvinder, lov om barselsorlov, lov
om beskyttelse mod afskedigelse pga foreningsforhold og lov om ligelon til mand og kvinder.

* - Der er ikke mulighed for at kreeve genansattelse, selvom afskedigelsen er usaglig.

Opsigelsesvarslerne for F fremgar af FUL § 2
+ HR:

o

Lenmodtageres retsstilling

Fra AG’s side er varslerne folgende:

= En méned inden udlebet af 5 maneder

=  Tre maneder inden udlebet af 2 ar og 9 méaneder
= Fire maneder inden udlebet af 5 &r og 8 maneder

=  Fem maneder inden udlebet af 8 4r og 7 maneder
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=  Seks méaneder derefter
Fra funktionerens side er opsigelsesvarslet 1 maned
= Kan dog forlenges, hvis AG's varsel forleenges tilsvarende jf. FUL § 2, stk. 6.

Opsigelse fra savel AG's side som funktionerens side sker til den forste i en méned.

Man kan aftale leengere opsigelsesvarsler. (Blot ikke til ugunst for F)
Der gaelder sarlige regler for:
= Midlertidigt arbejde (opsigelse med dags varsel)
= Arbejde pé prove (opsigelsesvarsel 14 dage)
= Tidsbestemt ansattelse (intet opsigelsesvarsel nar perioden udlgber)
*  Her er der ingen indrettelseshensyn at tage, da medarbejderen har vist det hele tiden.

« FUL ma ikke omgas ved bare at lave konstante periodebegrensede ansattelsesforhold.

Opsigelsen skal vare afgivet sé betids, at varslet, er udlebet, inden F pga anciennitet er berettiget til

yderligere forlaengelse af opsigelsesvarslet

[e]

[e]

Varslet regnes fra udlebet af den maned, hvori det er afgivet.

=> Opsigelsesvarslet teelles altsd med i perioderne.

Opsigelsesform

« Ten opsigelsesperiode kan AG valge enten at beskaftige F, suspendere denne eller fritstille denne,

*  Suspension:

o

[e]

o

Herved forstas, at AG forbeholder sig ret til at gore brug af F’s arbejdskraft, hvilket skal ske ud
fra et loyalt sken,

= dvs. at AG meddeler F, at vedkommende pt. ikke skal mede pé arbejde, men at man
forbeholder sig retten

Bruges som regel hvis der ikke er noget arbejde.

— arbejderen stadig underlagt en loyalitetspligt.

»  Fritstilling:

o

Herved forstas, at F er frit stillet til at soge anden beskeftigelse, der dog ikke ma vare
konkurrerende.

F er berettiget til at oppebere lon fra AG i opsigelsesperioden, jf. analogi af FUL § 3.
= Da AG ikke ved en fritstilling skal komme uden om sine forpligtelser overfor F.

= =>F kan opna betaling af lon bade fra den tidligere AG og den nye pa samme tid.

Bortvisning af funktionaerer

Vesentlig misligholdelse:

+  F kan bortvises, safremt der foreligger veesentlig misligholdelse af ansattelsesforholdet.

Ved bortvisning opherer enhver forpligtelse

« =>medarbejderen har intet lenkrav i opsigelsesperioden.

Uberettiget bortvisning:

*  Krav pé erstatning (for den len man ville have féet i opsigelsesperioden),

e}

i mangel af andet grundlag fastsettes til len indtil det tidspunkt, til hvilket F kunne have varet
lovligt opsagt (opsigelsesvarslet).

*  Derudover vil man normalt kraeve godtgarelse efter FUL § 2b, og maske § 2a.
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«  Safremt opsigelsesperioden overstiger 3 mdr, har F, altid krav pa len i mindst 3 mdr,
o uanset om der opnds len fra anden side,
o krav derudover fastsattes efter alm erstatningsretlige principper,

= herunder at F har pligt til i videst muligt omfang at begrzense sit tab.

Fratraedelsesgodtgorelse

Iht FUL § 2a har en F, som har varet beskaeftiget uafbrudt i en virksomhed i 12, 15 eller 18 ar krav pé en
fratraedelsesgodtgarelse, safremt F opsiges.

+ Hhv. 1, 2 eller 3 mdrs lon. - (ud over lon i en opsigelsesperiode)
— Bestemmelsen finder tilsvarende anv. i de situationer, hvor der sker en uberettiget bortvisning af en F.

U: F gér pé pension.

Ferieloven — FEL

Lenmodtagere
Anvendelsesomride: Alene lenmodtagere er omfattet af loven.
Lenmodtagerbegrebet:

»  Personer, som mod vederlaeggelse personligt udferer arbejde i et tjenesteforhold, hvor de er underlagt
instruktioner (over-/underordnelsesforhold), og hvor deres arbejde udferes for AG's regning og risiko.

+ FEL§ 1, stk. 2: ”Ved LM forstas i denne lov en person, der modtager vederlag for personligt arbejde i
tjenesteforhold.”

*  Direktgrer: Den adm. direkter er ikke omfattet af ferieloven.

o Det er dog ganske alm, at der i direkterkontrakter er henvist til, at ferielovens bestemmelser ogsa
geelder.

Feriedage
HR:
«  Efter FEL § 8 har en LM krav pa 25 feriedage i et feriear.
o Som feriedage regnes alene alm arbejdsdage.

+  Preceptivt

*  Mange overenskomster og/eller lokalaftaler tillegger lonmodtagerne yderligere ferie-/fridage, og
mange har i dag seks ugers ferie/frihed.

Nar FEL har betydning ved VO, skyldes det forst og fremmest, at en af de eko. forpligtelser overfor
medarbejderne, som en virksomhedskaber patager sig, er pligten til at give medarbejderne tilgodehavende ferie
med lon, alternativt udbetale feriegodtgerelse.

Optjeningsar, feriear, ferieperiode
Optjeningsaret omfatter kalenderéret
*  Der optjenes for hver én maneds beskaftigelse 2,08 feriedage, jf. FUL § 7,
o (for 2001: 2,5 feriedage og 30 dages ferie ved 6 dages uge).
Ferieéret omfatter, perioden 1. maj til 30. april, jf. FUL § 12.
*  — Ferie optjent i 2009 afvikles saledes i perioden 1. maj 2010 til 30. april 2011.

Ved hovedferieperioden forstas, perioden 1. maj til 30. september, hvori mindst 3 ugers ferie skal placeres, jf.
FUL § 14.

F modtager lon under ferie i det omfang ret hertil er optjent.
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*  Har man ikke optjent ferie har man stadig ret til ferie, man far bare ikke lon under ferien.
Timelonnede modtager som udgangspunkt feriegodtgerelse (alternativ til ferie med lon).

En ansat, som modtager lon under ferie, kan forud for, at et optjeningsar pabegyndes, kraeve at modtage
feriegodtgarelse i stedet, jf. FUL § 23, stk. 5.

Feriegodtgerelsesprocenten

+  For ansatte, som velger at fé feriegodtgerelse i stedet for lon under ferie, udger
feriegodtgarelsesprocenten 12 %.

»  For gvrige udger den 12, 5 %.
o Tilsvarende gaelder ved opgerelse af feriegodtgerelse ved fratraeden.

Feriegodtgerelse og ferietillag oppebzres ikke af lon modtaget under ferie.

I relation til VO skal man som K gere sig klart hvor store de skonomiske forpligtelser er i relation til optjent,
men endnu ikke afviklet eller foreeldet ferie for de ansatte i virksomheden.

+  Normalt vil ikke-afregnede ferieforpligtelser blive refunderet til keber. Selger skulle gerne have
hensat midler til betaling af disse udgifter.

Lov om ansattelsesbeviser

Obligatorisk ansattelsesbevis (kontrakt)

«  Obligatorisk, at en AG skal udfzerdige skriftlige ansattelsesbeviser eller andre dokumenter, hvoraf
medarbejdernes anscettelsesvilkdr fremgar.

Loven omfatter alle lonmodtagere,

*  hvis ansattelsesforhold har en varighed pa mere end 1 méned,

+  og hvis gennemsnitlige ugentlige arbejdstid overtiger 8 timer.

o (tidligere 15 timer, men @mdret, da anset for kensdiskriminerende)

Lenmodtagere er

*  personer, der modtager vederlag for personligt arbejde i tjenesteforhold.
Oplysningspligten skal opfyldes senest 1 méaned efter, at ansattelsesforholdet er pdbegyndt.
Oplysningspligten kan, opfyldes i form af: - jf. § 2, stk. 3

*  En skriftlig erkleering.

*  En skriftlig arbejdskontrakt

*  Ansattelsesbrev

Loven tradte i kraft d. 1/7 1993 og har virkning for aftaler om ansettelsesforhold, som er indgaet efter denne
dato.

»  For eksisterende ansettelsesforhold er AG forpligtet til at meddele tilsvarende oplysninger senest to
mdr efter, at lanmodtageren matte have fremsat anmodning her om.

Oplysningsforpligtelsen omfatter
*  AG’s og lenmodtagerens navn og adresse.
+  Arbejdsstedets beliggenhed.
«  Beskrivelse af arbejde eller angivelse af titel, rang, stilling eller jobkategori.
« Ansettelsesforholdets begyndelsestidspkt.
+ Ansattelsesforholdets forventede varighed, hvis det ikke er tidsubestemt.
»  Lonmodtagerens rettigheder under ferie, herunder om der udbetales lon under ferie.
*  Opsigelsesvarslet.

*  Lon med tilleg og andre frynsegoder samt angivelse af udbetalingsterminer.
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«  Den normale daglige eller ugentlige arbejdstid.

« Angivelse af, hvilke kollektive overenskomster eller aftaler der regulerer arbejdsforholdet, med
angivelse af, hvem der har indgaet disse overenskomster eller aftaler.

AEndring af ansaettelsesvilkar
+  skal meddeles hurtigst muligt og senest 1 maned efter den dato, hvor endringen treeder i kraft.
*  Andringerne skal meddeles i skriftlig form.

*  Omfatter ikke e@ndringer, der folger af lov, kollektive overenskomster mv.

Overtraedelse af reglerne
Afgores af Arbejdsmarkedets Ankenavn.
Overtredelse medferer

« at LM kan tilkendes en godtgarelse ved DS pé op til 13 ugers lon. (Retspraksis 5-10.000 kr.)
Formentlig skattefri for LM og ikke fradragsberettiget for virksomheden.

o — praksis leegger veegt pa, om der er tale om en sparet lonudgift eller en bod (penalt element).

Masseafskedigelsesloven

Loven finder anvendelse, hvis antallet, der skal afskediges inden for 30 dage, udger:
*  mindst 10 i virksomheder, som normalt beskaftiger over 20 og faerre end 100 lonmodtagere.

«  mindst 10 % af antallet af lenmodtagere i virksomheder, som normalt beskeftiger mindst 100 og
under 300 lenmodtagere.

«  mindst 30 i virksomheder, som normalt beskeftiger mindst 300 lenmodtagere.

§5:

+  AG skal sa tidligt som muligt indlede forhandlinger med lenmodtagerne pa virksomheden og
underrette Arbejdsmarkedsradet. (pligt til forhandling, men ikke pligt for AG til at man skal né et
resultat)

§7:

»  Agter AG efter at have forhandlet i overensstemmelse med reglerne i § 5 fortsat at foretage
afskedigelser omfattet af loven,

o AG skal sende Arbejdsmarkedsradet skriftlig meddelelse herom.

o Hvor antallet af afskedigelser, der er omfattet af § 1, udger mindst 50 % af antallet af
lenmodtagere pa arbejdsstedet, og der pa arbejdsstedet normalt er beskaftiget mindst 100
lenmodtagere,

= kan denne meddelelse tidligst sendes 21 dage efter, at der er indledt forhandlinger efter § 5,
medmindre andet er aftalt i en kollektiv overenskomst.

§ 8:

+  Afskedigelser, hvorom der er givet meddelelse efter § 7, stk. 1, far tidligst virkning 30 dage efter, at
meddelelsen er sendt til Arbejdsmarkedsradet.

*  Hvor antallet af afskedigelser, der er omfattet af § 1, udger mindst 50 % af antallet af lonmodtagere
pé et arbejdssted og der pé arbejdsstedet normalt er beskeeftiget mindst 100 lenmodtagere,

o fér disse afskedigelser tidligst virkning 8 uger efter, at meddelelsen er sendt til Arbejdsradet,
medmindre andet er aftalt i en kollektiv overenskomst.

§ 11

*  EnAGQG, der ifm afskedigelser er omfattet af § 1 undlader at indlede forhandlinger med lenmodtagerne
efter § 5 eller underlader at indsende meddelelse til Arbejdsmarkedsradet efter § 7,

o skal yde de pageldende lonmodtagere en godtgerelse.
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o Godtgerelsen udger det belagb, der for den enkelte lanmodtager svarer til 30 dages lon fra
opsigelsestidspktet.

o Fra godtgerelsen skal treekkes den lon, som lenmodtageren har modtaget i en evt. individuel
opsigelsesperiode.

Safremt varslet iht § 8 er 8 uger, sd udger godtgarelsen 8 ugers lon, fratrukket evt lon modtaget i en individuel
opsigelsesperiode.

Lonmodtagers opfindelser

Lov om arbejdstageres opfindelser
Arbejdstager har som udgangspunkt ret til opfindelsen
Arbejdsgiveren kan krzeve denne overdraget til sig, hvis — jf. § 5
« indenfor dens omrade
ELLER...
»  vedrerer konkret stillet opgave

Afgorende er ikke, om funktionzren har udfert opfindelsen pa arbejdspladsen eller i hjemmet, o
gheller ikke om det er sket i arbejdstiden. Det er derimod vurderingen af, om opfindelsen falder inden
for hans virksomheds arbejdsomrade, der afger, om loven finder anvendelse.

Underretning:
+ AT skal uden ugrundet ophold underrette AG om en opfindelse, der kan forlanges overdraget
*  — AG har 4 mdr. til at tage stilling til, om han vil kraeve opfindelsen overdraget.

AT ret til en “rimelig godtgerelse”,

+ medmindre verdien ikke overstiger, hvad han efter forholdene med rimelighed kunne forudsettes at
skulle praestere for sin lon

+  Kan ikke frasiges i ansattelseskontrakt. da loven pa dette punkt er beskyttelsespraceptiv.
Loven i gvrigt deklaratorisk, og AT kan derfor godt aftale sig til en bedre stilling.

En overdragelse er endelig og fuldstzendig, selvom anszttelsesforholdet senere opherer.

Sikring af ngglemedarbejdere

- Funktionarlovens bestemmelser om konkurrence- og kundeklausuler -

En virksomheds direktion og ledelse samt betroede medarbejdere vil kunne péfore virksomheden betydelig
skade, safremt de forlader malvirksomheden for at udeve konkurrerende virksomhed.

— Konkurrenceklausuler og kundeklausuler.

Ledelsen ~ FUL:

*  Allerede som folge af, at en virksomheds gverste ledelse ikke er omfattet af FUL, vil FUL ikke finde
anv. pa de konkurrenceklausuler, som meget hyppigt aftales med en virksomhedsledelse ved dens
anseattelse eller ift mélvirksomhedens ejere ifm overdragelsen.

*  Klausuler for sddanne personer er alene omfattet af bestemmelserne i AFTL § 36 og 38.

e Man kan direkte aftalte at FUL skal finde anvendelse.

Konkurrenceklausuler
Def:

+  Konkurrenceklausuler, er def. som en aftale, hvorefter en person i et vist tidsrum og inden for et
nermere bestemt omrade forhindres i at udeve konkurrerende virksomhed efter at F’s ansattelse hos
den oprindelige AG er ophert.
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o Gelder bade ansettelse eller egen virksomhed.
o Reguleres tillige af AFTL § 36 og 38.
HR: FUL § 18: siger, at en konkurrenceklausul kan aftales med en ansat safremt:
«  Findtager en sarlig betroet stilling eller
* den ansatte indgér aftale med AG om udnyttelsen af den ansattes opfindelser.

*  Med virkning for konkurrenceklausuler indgéet efter 15/7 1999 er det endvidere en betingelse for
gyldigheden:

o at F modtager en kompensation for den periode, forpligtelsen skal galde.
o at forpligtelsen og kravet pa kompensation fremgar af en skriftlig aftale parterne imellem, samt
o at kompensationen udger mindst 50 % af lennen pa fratreedelsestidspunktet.

U: FUL § 18, stk. 4 — F fratreeder efter indtil 3 méneders beskaftigelse

+  Konkurrenceklausul vil ikke kunne gores galdende, og der skal ikke betales kompensation.

Kompensation
Udbetaling:
+  Udbetales for de forste 3 mdr som et engangsbelab ved fratreedelsen og
*  derefter ménedsvis i den resterende del af konkurrenceklausulens gyldighedsperiode.
o Lennen fra andet “passende arbejde” fradrages i F’s krav pa kompensation.

« =>F, som har accepteret klausulen, vil sdledes ved fratreeden modtage en
minimumskompensation svarende til 1 %2 mdr’s len (50 % af 3 mdr len).

Opsigelse:
*  AG kan til enhver tid opsige klausulen med 1 mdr’s varsel.

+  Minimumskompensationen skal dog betales til F alligevel, hvis denne fratraeder inden 6 mdr
efter opsigelsen af klausulen.

Kundeklausuler
Ful regulerer endvidere forholdene omkring F’s kundeklausuler jf. § 18a.

Def:

*  En aftale om, at en F efter sin fratreeden ikke ma tage ansattelse direkte hos eller indirekte have
erhvervsmaessig kontakt med sin tidligere AG’s kunder og andre forretningsforbindelser.

Betingelser:
+  Aftaler med F om kundeklausuler kan kun geres geldende:

o hvis der har veret en forretningsmaessig forbindelse med den pdgaeldende kunde indenfor de
seneste 18 mdr for opsigelsestidspunktet.

o og kun ift kunder, som F selv har haft erhvervsmaessig konktakt til, samt kunder, som AG ved
seerskilt skriftlig aftale med F har ensket omfattet af klausulen.

« Kan ogsé patages af F, der ikke indtager en sarlig betroet stilling.

Kompensation:
Udbetaling:
»  Kompensation pa mindst 50 % af lennen pa fratredelsestidspunktet.

o Dog skal belgbet for de forste 3 mdr ikke udbetales som et engangsbeleb. (modsat
konkurrenceklausuler)

*  Den szrlige minimumskompensation er for kundeklausuler begranset:

o ved at der, hvor der bade er konkurrence- og kundeklausuler, kun skal svares
kompensation til 50 % af lennen tilsammen og
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o ved, at der skal ske fuld modregning i kompensationen for en kundeklausul med
indtegt fra andet passende arbejde.

Opsigelse:

*  AG kan opsige klausulen med 1 mdr varsel, og skal i modsetning til konkurrenceklausuler
ikke betale kompensation, selvom F fratraeder stillingen inden 6 mdr efter opsigelsen.

AFTL § 36 geelder men ikke AFTL § 38.

Diverse, som jeg ikke tror skal kunnes

Ansattelsesretlig due diligens

Ansatte er i og for sig den vesentligste vaerdi i selskabet:

Den viden, som en virksomheds medarbejdere besidder, og som de ofte har erhvervet ved langvarige
ansettelser, og den idérigdom de besidder mht. udvikling af produkter mv. er ofte et af de allerstorste
aktiver, uanset at medarbejdere ikke i traditionel regnskabsmaessig forstand betragtes som et aktiv.

Forpligtelser:

Ved ansttelse af medarbejdere patager virksomheder sig en raekke forpligtelser over for disse, som
enten folger af lov, kollektiv overenskomst eller individuel anszttelsesaftale.

Due diligence undersogelse:

Ifm en VO, efter aktie-/eller substansmodellen, vil det ud fra en kommerciel og driftsmassig
betragtning veere relevant for K at opnd viden om, hvordan de ansatte fungerer i méalvirksomheden,

o f.eks. om forholdet mlm ledelsen og de ansatte er praget af stridigheder og om samarbejdet
mellem forskellige medarbejdere.

*  Ogsé viden om de gko og juridiske forhold omkring medarbejderne vil vaere af betydn. for K
+  Endvidere:

o Ledelsen — kontrakter? Det fortsatte management forbliver ledelsen?

©  Videns tunge medarbejdere — kontrakter? IPR

o Samarbejde — god stemning i virksomheden?

Overenskomster:

*  Hovedparten af den retlige regulering af medarbejderes ansattelsesforhold sker i DK, i modsatning
til de fleste andre lande, ved kollektive overenskomster, dvs. pé aftalemassigt grundlag.

Tilvejebringelsen af de oplysninger om medarbejderforholdene, som en virksomhedskaber typisk vil
onske at fa inden indgaelse af en aftale om keb af malvirksomheden, sker som regel ved en sékaldt
ansettelsesretlig due diligence undersogelse.

Udover den direkte anszttelsesretlige due diligence undersegelse vil underseggelse af forholdene for visse
faggrupper eller bestemte medarbejdere ogsé indga i andre serlige undersogelser.

*  F.eks. vil en neermere undersggelse af visse ngglemedarbejderes forhold ofte indga i en
virksomhedskebers kommercielle og teknologiske vurdering af malvirksomheden.

Requestliste:

Den ansattelsesretlige DD-undersogelse tager som regel udpkt i K’s radgiveres fremleggelse af en
liste over, hvilke oplysninger K og rddgiverne ensker udleveret til gennemgang.

Blandt de dokumenter eller oplysninger, der rekvireres ved denne sékaldte request lister vil ofte vere:

o Organisationsdiagram
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o Liste over malvirk.’s medarbejdere med angivelse af stillingsbetegnelse, anciennitet, lon, mv.

o Oplysning om eksisterende og tidligere medlemsskab af AG organisationer

o Kopi af individuelle ansettelsesaftaler mv

Nér K har gennemgéet materialet, vil det veere hensigtsmaessigt, om K eller dennes repraesentanter far lejlighed
til at bese malvirksomheden, mens den er i brug og medes med ledelsen og betroede medarbejdere.

*  Dette vil ofte veere en god strampil for, hvordan malvirksomheden selv har det. Efter eller ifm ved
besaget vil K indlede forhandl om fastholdelsesaftaler med neglemedarbejdere.

Opsigelse af medarbejdere:

* Som led i forhandlinger om et VO fremsatter K evt krav om, at S foranlediger nogle medarbejdere
opsagt eller fritstillet, inden overdragelsen,

o idet lenudgiften i opsigelsesperioden (ved substansoverdragelser) pahviler S.

o — VOL betragter dette som en usaglig opsigelse, hvorfor begge parter i en sddan situation leber

en risiko, for at de opsagte medarbejdere gor krav gaeldende pga. usaglig opsigelse.
= (Krav vil formentlig efter eget valg enten kunne rettens mod S eller K.)

(Persondatalov: forbud mod videregivelse af personfelsomme oplysninger.)
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